
 

Региональный наставнический центр Еврейской автономной области 

SWOT-анализ Программ наставничества 

Формы наставничества «ученик– ученик»,«студент-ученик» 

 

Факто
ры 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутр

енние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы 
продолжитьработу; 

– Наставляемые(%)сталиинтересоватьсяновойинфор-
мацией(подписалисьнановыйресурс,прочиталидополнительнокнигу
илистатьюпо интересующейтеме); 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьлучшеепониманиесобствен
ногопрофессиональногобудущего,возрос интерес 
коднойилинесколькимпрофессиям; 

– У участников Программы (%) появилось желание изучатьчто-
топомимошкольнойпрограммы/программыСПО,реализоватьсобстве
нныйпроект винтересующейобласти; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныеспортивныемероприятия; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныекультурныемероприятия; 

– Значительная доля наставляемых (%), которые 
планируютстатьнаставникомвбудущем; 

– Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения) 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 

– Наработанные связи с партнерами-ОО в
 сетевомсотрудничестве; 

– Наличиегрупповыхактивов,лидеровгрупп,студенчес-
кого/школьногосовета,волонтерскихобъединенийвОО; 

– Наставники-студенты (%) отметили полезность 

Слабыестороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не 
понравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжит
ьработувней; 

– НизкаяактивностьучастниковПрограммы(нетжеланияпосещать
дополнительныетворческиекружки,объединения); 

– УчастникиПрограммы(%)неинтересуютсяновойинформацией; 

– Участники Программы (%) не интересуются профессиями, 
неготовы изучать что-то помимо
 школьнойпрограммы/программыСПО, реализовать 
собственный проектвинтересующейобласти; 

– Наставляемые(%)неготовыпосещатьдополнительныеспортивны
еикультурныемероприятия; 

– Неэффективная/непроработанная система
мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдер
жка наставников; 

– Отсутствует регулярная обратная связь наставников
скуратором, 

– Инфраструктуранаставничества(материально-техническая, 

…)вООнепозволяетдостичьвполноймерецелиизадачЦелевоймод

ели; 

– Высокая перегрузка наставников, как следствие –
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитучеников/студентов,готовыхиспособныхбыть 

 совместнойработыснаставляемыми-учениками; 
–… 

наставниками; 
–… 
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Внеш

ние 

Возможности
20

: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймоделисосторон
ы Регионального наставнического центра; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставн
ичества; 

−Наличиефедеральныхирегиональныхпрограммипроектов,предусма
тривающихфинансированиенаконкурсныхусловиях 
новыхпроектовОО; 

−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля 
осуществлениядистанционногообучения; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО проектногоуправления; 

−Республикаимуниципалитетпроводятразнообразныекультурные,сп
ортивные,патриотическиемероприятия,вкоторых могут принять 
участие ученики/студенты в ракахПрограммынаставничества; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильностьвнешнейсоциально-
экономическойсредыфункционированияОО; 

– Низкаявключенность,отсутствиезаинтересованностиродителей 
(законных представителей) в результатах 
обученияивоспитанияобучающихся(учениковшкол/студентовП
ОО); 

– ФинансоваяиорганизационнаяоптимизациясетиООв ЕАО 
ивМО; 

– Переходнапреимущественнодистанционноеобучение(подрывае
тосновунаставничества); 

– МиграционныйоттоктрудоспособногонаселенияизРК/МО; 

– Отсутствие финансирования  проекта  внедрения
Целевоймодели; 

– ВовлечениеобучающихсявнеООвантисоциальныеструктурыиорганиз
ации; 

– Агрессивная Интернет-среда, оказывающая
негативноевлияниенаобучающихсявОО; 

–… 
 

Форманаставничества «учитель–учитель»(«педагог-педагог») 

 

Фактор
ы 
SWOT 

Позит

ивные 

Негативные 

Внутре

нние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиевПрограмме,икоторыеготовып
родолжитьработувПрограмме; 

– Участники Программы (%) видят свое 
профессиональноеразвитиевданнойООвтечениесле
дующих5лет; 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьжеланиеболе
е 

Слабыестороны: 

– Значительнадоляучастников(%),которымнепонравилосьучастиевПрограмме,по
этомуонинеготовыпродолжитьработувней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания 
болееактивноучаствоватьвжизниОО); 

– Наставляемые(%)отметилиотсутствиепозитивнойдинамикив 
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 активноучаствоватьв культурнойжизни ОО; 

– У участников Программы (%) появилось желание 
и/илисилыреализовыватьсобственныепрофессиональн
ыеработы:статьи,исследования 

– Наставляемые(%)послеобщенияснаставникомотмеча
-ют прилив уверенности в собственных силах 
дляразвитияличного,творческогоипедагогическогопоте
нциала; 

– Участники Программы (%) отметили рост 
успеваемостии улучшение поведения в подшефных 
классах, 
сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродител
ьскимсообществамиблагодаряПрограмме 
наставничества; 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограмм
ы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 
– ВысокиедостиженияпедагоговОО,которыеможноисп
ользоватьвПрограмме наставничества; 

–… 

успеваемостиобучающихся,вуменьшенииконфликтовспедагогическимиродите

льскимсообществамипоитогамПрограмменаставничества; 

– Неэффективная/непроработанная система
 мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка 
наставников; 

– Отсутствуетрегулярнаяобратнаясвязьнаставниковскуратором, 

– Инфраструктура наставничества (материально-техническая,…)в ОО не 
позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевоймодели; 

– Высокаяперегрузкапедагогов-наставников,какследствие–
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитпедагогов,готовыхи способныхбытьнаставниками; 

– «Старение»педагогического корпусаОО; 

–… 

Вне

шни

е 

Возможности: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймод
елисостороны Департамента образования ЕАО; 

−Наличиебесплатныхималобюджетныхпрограммповыш
енияквалификациипедагогов; 

−Наличие многочисленных предложений от ИТ-
платформдляосуществлениядистанционногообучения
педагогов; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавоп
росынаставничества; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО 
проектногоуправления; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильность внешней социально-экономической
средыфункционированияОО; 

– Рост конкуренции между ОО за
квалифицированныепедагогические кадры; 

– МиграционныйоттокквалифицированныхпедагоговизРК/МО; 
– Финансовая и организационная оптимизация сети ОО в ЕАОивМО; 

– Переход на преимущественно дистанционное
обучение(подрываетосновунаставничества); 

– Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевоймодели; 
–… 
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Формынаставничества«работодатель–ученик»,«студент-ученик» 

 

Факторы 
SWOT 

Позитивные Негативные 

SWOT-анализПрограммнаставничества 

Формынаставничества «ученик– ученик»,«студент-ученик» 

 

Факто
ры 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутр

енние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы 
продолжитьработу; 

– Наставляемые(%)сталиинтересоватьсяновойинфор-
мацией(подписалисьнановыйресурс,прочиталидополнительнокнигу
илистатьюпо интересующейтеме); 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьлучшеепониманиесобствен
ногопрофессиональногобудущего,возрос интерес 
коднойилинесколькимпрофессиям; 

– У участников Программы (%) появилось желание изучатьчто-
топомимошкольнойпрограммы/программыСПО,реализоватьсобстве
нныйпроект винтересующейобласти; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныеспортивныемероприятия; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныекультурныемероприятия; 

– Значительная доля наставляемых (%), которые 
планируютстатьнаставникомвбудущем; 

– Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения) 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 

– Наработанные связи с партнерами-ОО в
 сетевомсотрудничестве; 

– Наличиегрупповыхактивов,лидеровгрупп,студенчес-
кого/школьногосовета,волонтерскихобъединенийвОО; 

– Наставники-студенты (%) отметили полезность 

Слабыестороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не 
понравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжит
ьработувней; 

– НизкаяактивностьучастниковПрограммы(нетжеланияпосещать
дополнительныетворческиекружки,объединения); 

– УчастникиПрограммы(%)неинтересуютсяновойинформацией; 

– Участники Программы (%) не интересуются профессиями, 
неготовы изучать что-то помимо
 школьнойпрограммы/программыСПО, реализовать 
собственный проектвинтересующейобласти; 

– Наставляемые(%)неготовыпосещатьдополнительныеспортивны
еикультурныемероприятия; 

– Неэффективная/непроработанная система
мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдер
жка наставников; 

– Отсутствует регулярная обратная связь наставников
скуратором, 

– Инфраструктуранаставничества(материально-техническая, 

…)вООнепозволяетдостичьвполноймерецелиизадачЦелевоймод

ели; 

– Высокая перегрузка наставников, как следствие –
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитучеников/студентов,готовыхиспособныхбыть 
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 совместнойработыснаставляемыми-учениками; 
–… 

наставниками; 
–… 

Внеш

ние 

Возможности
20

: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймоделисосторон
ы Регионального наставнического центра; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставн
ичества; 

−Наличиефедеральныхирегиональныхпрограммипроектов,предусма
тривающихфинансированиенаконкурсныхусловиях 
новыхпроектовОО; 

−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля 
осуществлениядистанционногообучения; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО проектногоуправления; 

−Республикаимуниципалитетпроводятразнообразныекультурные,сп
ортивные,патриотическиемероприятия,вкоторых могут принять 
участие ученики/студенты в ракахПрограммынаставничества; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильностьвнешнейсоциально-
экономическойсредыфункционированияОО; 

– Низкаявключенность,отсутствиезаинтересованностиродителей 
(законных представителей) в результатах 
обученияивоспитанияобучающихся(учениковшкол/студентовП
ОО); 

– ФинансоваяиорганизационнаяоптимизациясетиООв ЕАО 
ивМО; 

– Переходнапреимущественнодистанционноеобучение(подрывае
тосновунаставничества); 

– МиграционныйоттоктрудоспособногонаселенияизРК/МО; 

– Отсутствие финансирования  проекта  внедрения
Целевоймодели; 

– ВовлечениеобучающихсявнеООвантисоциальныеструктурыиорганиз
ации; 

– Агрессивная Интернет-среда, оказывающая
негативноевлияниенаобучающихсявОО; 

–… 
 

Форманаставничества «учитель–учитель»(«педагог-педагог») 

 

Фактор
ы 
SWOT 

Позит

ивные 

Негативные 

Внутре

нние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиевПрограмме,икоторыеготовып
родолжитьработувПрограмме; 

– Участники Программы (%) видят свое 
профессиональноеразвитиевданнойООвтечениесле
дующих5лет; 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьжеланиеболе
е 

Слабыестороны: 

– Значительнадоляучастников(%),которымнепонравилосьучастиевПрограмме,по
этомуонинеготовыпродолжитьработувней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания 
болееактивноучаствоватьвжизниОО); 

– Наставляемые(%)отметилиотсутствиепозитивнойдинамикив 
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 активноучаствоватьв культурнойжизни ОО; 

– У участников Программы (%) появилось желание 
и/илисилыреализовыватьсобственныепрофессиональн
ыеработы:статьи,исследования 

– Наставляемые(%)послеобщенияснаставникомотмеча
-ют прилив уверенности в собственных силах 
дляразвитияличного,творческогоипедагогическогопоте
нциала; 

– Участники Программы (%) отметили рост 
успеваемостии улучшение поведения в подшефных 
классах, 
сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродител
ьскимсообществамиблагодаряПрограмме 
наставничества; 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограмм
ы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 
– ВысокиедостиженияпедагоговОО,которыеможноисп
ользоватьвПрограмме наставничества; 

–… 

успеваемостиобучающихся,вуменьшенииконфликтовспедагогическимиродите

льскимсообществамипоитогамПрограмменаставничества; 

– Неэффективная/непроработанная система
 мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка 
наставников; 

– Отсутствуетрегулярнаяобратнаясвязьнаставниковскуратором, 

– Инфраструктура наставничества (материально-техническая,…)в ОО не 
позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевоймодели; 

– Высокаяперегрузкапедагогов-наставников,какследствие–
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитпедагогов,готовыхи способныхбытьнаставниками; 

– «Старение»педагогического корпусаОО; 

–… 

Вне

шни

е 

Возможности: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймод
елисостороны Департамента образования ЕАО; 

−Наличиебесплатныхималобюджетныхпрограммповыш
енияквалификациипедагогов; 

−Наличие многочисленных предложений от ИТ-
платформдляосуществлениядистанционногообучения
педагогов; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавоп
росынаставничества; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО 
проектногоуправления; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильность внешней социально-экономической
средыфункционированияОО; 

– Рост конкуренции между ОО за
квалифицированныепедагогические кадры; 

– МиграционныйоттокквалифицированныхпедагоговизРК/МО; 
– Финансовая и организационная оптимизация сети ОО в ЕАОивМО; 

– Переход на преимущественно дистанционное
обучение(подрываетосновунаставничества); 

– Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевоймодели; 
–… 



 

Методические материалы  
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Формынаставничества«работодатель–ученик»,«студент-ученик» 

 

Фак
тор
ы 
SW
OT 

Позитивные Н

е

г

а

т

и

в

н

ы

е 



 

Методические материалы  
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Вну

тре

нни

е 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы 
продолжитьработу; 

– Наставляемые(%)планируютработатьворганизациях,участвующихвПрограмме наставничества; 

– Наставники(%)отмечаютжеланиесоздатьустойчивоесообществопредпринимателейиОО,занимат
ьсявсестороннейподдержкойталантливоймолодежииобразовательныхинициатив,вдальнейшемразв
иватьирасширятьПрограммынаставничества; 

– Наставники студентов (%) рассматривают 
наставляемого(наставляемых)потенциальнымсотрудникомрегиональногопредприятияс 
достаточнымуровнемподготовки; 

– Наставники(%)считают,чтостуденты,участвующиевПрог-

рамменаставничества,обладаютдолжнымуровнемподготов-ки (приобретенным за время 

программы), 

которыйпозволитсовершитькачественныйскачоквпроизводственномиэкономическомразвитииреги

онавдолгосрочнойперспективе; 

– Наставляемые-

студентыиихнаставники(%)отмечают,чтоПрограмманаставничестваспособствуетболееэффективно

йадаптациимолодогоспециалистанапотенциальномместеработы,существенносократитьадаптацион

ный период при прохождении производственнойпрактикиипридальнейшемтрудоустройстве; 

– У наставляемых-студентов (%)появилось желаниепосе-щать мероприятия 
профориентационного, мотивационного 
ипрактическогохарактера,онирассматриваютварианттрудоустройства 
нарегиональныхпредприятиях; 

– Унаставляемых-

учеников(%)появилосьлучшеепониманиесобственногопрофессиональногобудущего, 

Слабыестороны: 

– Значительна доля участников (%), 
которым не 
понравилосьучастиевПрограмме,поэ
томуонинеготовыпродолжитьработу
вней; 

– Наставники (%) не готовы 
развивать и расширять 
Программынаставничества, 
рассматривать наставляемого 
(наставляемых)потенциальнымсотру
дником регионального предприятия; 

– Неэффективная/непроработанная система мотивацииучастниковПрограммы; 

– Формальноеучастиенаставников-
работодателейвпрограмменаставни
чества; 

– Наставляемые (%) не
рассматривают
варианттрудоустройства на 
региональныхпредприятиях; 

– Неорганизованосистематическоераз
витиеиметодическаяподдержка 
наставников; 

– Отсутствует регулярная
обратная связь
наставников скуратором, 

– Инфраструктуранаставничества(мат

ериально-техническая, 
…)вООнепозволяетдостичьвполной
мерецелиизадачЦелевоймодели; 

– Высокая перегрузка
наставников, как следствие –невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицит специалистов на
предприятиях-
работодателях,готовыхиспособных
бытьнаставниками; 
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– У ОО нет наработанных
связей с предприятиями-
работодателями; 

– Низкаяактивностьнаставляемыхвси
лунизкоймотивацииучастиявПрогра
мменаставничества; 

–… 
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 возросинтерескоднойилинескольким профессиям; 

– У наставляемых-учеников (%) появилось желание изучатьчто-
топомимошкольнойпрограммы,реализоватьсобственныйпроектвинтересующейобласти; 

– Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения) 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 

– НаработанныесвязиООс партнерами-работодателями; 
–  … 

 

Вне

шн

ие 

Возможности: 

−Информационно-методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймоделисостороны 
Департамента образования ЕАО; 

−Готовностьпартнеров-работодателейприниматьучастиевПрограмменаставничества; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставничества; 

−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля 
осуществлениядистанционногообучения; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО проектногоуправления; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильностьвнешнейсоциально-
экономическойсредыфункциониров
анияОО; 

– Низкаявключенность,отсутствиезаи
нтересованностируководителейпре
дприятий-
работодателейвподдержкеПрограм
мнаставничестваОО; 

– Финансоваяиорганизационнаяопти
мизациясетиООв ЕАОивМО; 

– Переходнапреимущественнодистан
ционноеобучение(подрываетоснову
наставничества); 

– Миграционныйоттоктрудоспособног

онаселенияизРК/МО; 
– Отсутствиефинансированияпроекта

внедренияЦелевоймодели; 

–… 
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